Impressum:

Herausgeber:

Forum der Kulturen Stuttgart e. V.
Marktplatz 4, 70173 Stuttgart
0711/248 48 08-0

FIe= _ info@forum-der-kulturen.de
. BadenWurttemberg www.forum-der-kulturen.de
SRR 0 i STIALORDNUNG,
FAMILIEN UND HEN Redakt|on
Rolf Graser, Svetlana Acevic, Sara Alterio
Grafik: Rolf Graser, Nadja Mock
FORUM DER 4
K?JL":'I.IIIEH Druck: UWS Druck Stuttgart
STUTTGART E. V.

Stand: Dezember 2010

www. forum-der-kulturen.de




Auf gleicher Augen-

und Herzhohe

Uber die Zusammenarbeit mit
Migrantenorganisationen

Erfahrungen aus Modellprojekten
des Forums der Kulturen Stuttgart e. V.




Q/Cl !/ Das Forum der Kulturen Stuttgart e. V.

Interkulturbiiro und Dachverband der
Stuttgarter Migrantenvereine

1998 wurde das Forum der Kulturen als Dach-
verband der Stuttgarter Migrantenvereine
gegriindet. Dies geschah
auf Eigeninitiative etlicher
mit ihrer mangelnden For-
derung und ungenilgen-
den o6ffentlichen Wahrnehmung unzufrie-
denen Migrantenorganisationen. Heute
steht das Forum der Kulturen im Zentrum
eines breit angelegten Netzwerkes inter-
kultureller und migrantischer Vereine und
Institutionen.

Zahlte das Forum der Kulturen anfangs
noch 20 Vereine, sind es heute Gber 90 Mit-
gliedsvereine. Betreut und beraten, zu-
mindest aber regelmaBig zu Projekten und
Aktionen eingeladen werden derzeit ca.
275 Migrantenvereine — so viele Vereine
umfasst jedenfalls die Datenbank des

1998 gegriindet in

Eigeninitiative von
Migrantenvereinen

Forums der Kulturen. Alle diese Vereine
werden regelmaBig (mindestens einmal im
Monat) Uber aktuelle Projekte, Fortbil-
dungsangebote und Veranstaltungen in-
formiert und zu Runden Tischen und Diskus-
sionsforen eingeladen.

Es geht darum, die Potenziale und Kompe-
tenzen von Migrantlnnen sichtbar zu ma-
chen und zu férdern.

Der Austausch zwi- . :
schen den Kulturen Badk Migrantinnen sichtbar

Bildung und Qualifi- machen und férdern

Potenziale und Kompetenzen

zierung stehen dabei an wichtigster Stelle.
Ziel ist eine gleichberechtigte gesellschaft-
liche Teilhabe. Das Forum der Kulturen
nimmt eine Mittlerrolle ein und fungiert
als Bindeglied zwischen Migrantenvereinen
und Einrichtungen des o6ffentlichen Le-
bens.




Aktivitaten des N\ _ )
Forums der Kulturen

e Kulturpadagogische Workshops
(Theater, Tanz, Erzahlen)

e Eigene Theaterproduktionen

e Interkulturelle Bildungsangebote, z. B.
mehrsprachige Sprachcafés

e Organisation von Tagungen und
Kongressen (u. a. Bundesfachkongress
Interkultur)

¢ Qualifizierung und Beratung von
Migrantenvereinen und interkulturellen
Initiativen

e Unterstlitzung des entwicklungspoliti-
schen Engagements von Migrantinnen
und Migranten

e Unterstitzung des Engagements von
Migrantenvereinen im Bereich
Eltern- und Bildungsarbeit

e Herausgabe der interkulturellen,
kostenlosen Programmzeitschrift
~Begegnung der Kulturen — Interkultur
in Stuttgart” (Auflage: 15.000)

e Das jahrliche SommerFestival der
Kulturen

e Interkulturelle Themenreihen und
Festivals (Theaterfestival, Erzahlfestival
etc.)

e Der interkulturelle Frihsttckstreff
brunch global

Bild: SommerFestival der Kulturen —
das Openair-Festival auf dem Stuttgarter Marktplatz
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Einfiihrung

A

Die wollen doch gar nicht mit uns zusammenarbeiten

Man will auf Migrantenorganisationen ,,zu-
gehen”, sie zu bestimmten Aktivitaten ein-
laden und zur Teilnahme an Projekten be-
wegen. Doch es kommt keinerlei Resonanz
— auch wenn das Einladungsschreiben noch
so offiziell aufgesetzt ist, noch so freundlich
gemeint war. Man ist verargert und fru-
stiert: ,,Die wollen doch gar nicht kooperie-
ren” hért man nicht selten nach solch einer
fehlgeschlagenen Kontaktaufnahme.

Doch viele Migrantenorganisationen enga-
gieren sich schon seit Jahren in unterschied-
lichen gesellschaftlichen Be-

mut angestaut hat: ,Denen ist unsere Ar-
beit doch nichts wert”, , die wollen nichts
mit uns zu tun haben”, so der Tenor bei
vielen Migrantenorganisationen.

Doch seit einigen Jahren haben Politik und
Verwaltung, Wohlfahrtsverbande und Hilfs-
organisationen, Kultureinrichtungen und
Wissenschaftler nun die Migrantenorga-
nisationen , entdeckt” —als , Turé6ffner” und
»Bruckenbauer” zu ,den” Migranten, als
lang ersehnter Ansprechpartner fur Inte-
grationsmaBnahmen jeglicher Art. Seither
werden diese Vereine von allen Seiten mit

Das Engagement von
Migrantenvereinen -

reichen. Von der Offent-
lichkeit nahezu unbeach-
tet, arbeiten sie ehrenamt-
lich und in der Regel ohne
jegliche Unterstltzung — weder finanzieller
noch ideeller Art. Dies fuhrt dazu, dass sich
unter vielen Migratenvereinen groBer Un-

Einladungen und Angeboten Uberhauft

ffentlich selten und sind damit vielfach Uberfordert.

beachtet Die Grunde weshalb auf viele dieser Einla-

dungen und Angebote oft Uberhaupt nicht
reagiert wird, sind vielfaltig: Nicht selten
sind solche Schreiben einfach schwer ver-




standlich verfasst. Oft berlcksichtigt die an-
gebotene Kooperation auch nur héchst un-
genugend Bedurfnisse, Interessen und Még-
lichkeiten von Migrantenorganisationen.
Und nicht zuletzt exisitiert bei vielen Ange-
sprochenen eine nachvollziehbare Skepsis,
ein — vielfach nicht von der Hand zu wei-
senden — Gefuhl, nur , benutzt” zu werden.

Denn fur Kooperationen mit Vereinen gel-
ten dieselben Grundsatzen wie fur alle zwi-
schenmenschlichen Beziehungen, sei es mit
Ehrenamtlichen, mit Geschéafts- oder Ehe-
partnern. In allen Fallen sind Wertschatzung,
Achtung, Ehrlichkeit und Offenheit, ein wirk-
liches Interesse an den
Wiinschen des poten-
ziellen Partners, vor
allem aber eine gleiche
Augen- und Herzhéhe
Voraussetzungen fir ein
funktionierendes und erfolgreiches Mit-
einander. Ohne Berlcksichtigung dieser
Werte und Umgangsformen wird jede Art
von Zusammensein oder von Zusammen-
arbeit schwierig.

Wertschatzung,
Ehrlichkeit und
Offenheit und ein

echtes Interesse am
Kooperationspartner

Doch trotz moglicher Riickschlage lohnt sich
die Zusammenarbeit mit Migrantenorgani-
sationen — und zwar nicht nur aus politi-
scher Notwendigkeit, sondern auch, weil es
SpaB macht, weil das gemeinsame Arbeiten
mit Menschen, die auf andere kulturellen
Erfahrungen zuriickgreifen kénnen, fur die
beteiligten Individuen ebenso
wie fur die Gesellschaft eine
Bereicherung darstellt, eine
Chance, Neues zu entdecken
und sich selbst weiterzuentwickeln.

Kooperationen als
Bereicherung fiir
alle Beteiligten

Wer die in dieser Broschliire gesammelten
Handlungsempfehlungen liest, kénnte rasch
verzagen angesichts der vielen Dinge, auf
die zu achten ist. Doch dies sollte kein Hin-
dernis sein, eine Kooperation einzugehen.

Um die Zusammenarbeit mit Migranten-
organisationen zu erleichtern, haben wir
diese kleine Broschiire zusammengestellt, b
deren Handlungsempfehlungen sich in
erster Linie auf die bisherigen Erfahrungen
des Forums der Kulturen stutzen.




Manches, was Sie auf den folgenden Seiten
finden, ist fr den einen ein ,alter Hut”, fur
den anderen eine vollig neue Erkenntnis.
Doch niemand soll behaupten, er beherzige
bereits alles: auch wir — die Autoren — mus-
sen uns bei manchen Empfehlung immer
wieder an der eigenen Nase packen! Und
manchmal ist gerade das scheinbar Banale
und Selbstverstandliche entscheidend fur den
Erfolg einer MaBnahme.

Diese Handlungsempfehlungen sind kon-
kretes Arbeitsergebnis unseres Modell-
projektes ,,Entwicklung eines

flieBen in diesem Heft die Erfahrungen aus
den unterschiedlichsten Projekten zusam-
men, die wir in den letzten Jahren u. a. mit
Unterstlitzung des Europaischen Integra-
tionsfonds, des Bundesamtes fiir Migration
und Fltchtlinge, InWent, der Robert-Bosch-
Stiftung, der Landeszentrale flr politische
Bildung Baden-Wiurttemberg, dem Fonds So-
ziokultur und last but not least der Landes-
hauptstadt Stuttgart durchflihren konnten.

Der allergroBte Dank allerdings gilt dem
unermudlichen Engagement der zahlrei-
chen in unserem Dachverband organi-

Manchmal ist gerade

interkulturellen und inter- .
das scheinbar Banale

religiosen  Bildungskon-
zeptes fir Migrantenverei-
ne”, das im Rahmen des
Bundesprogrammes ,Vielfalt tut gut” ge-
fordert wurde. Mit unterstltzt hat diese
Broschiire auch die Stabsstelle fur Burger-
engagement und Freiwilligendienste des

sierten Migrantenvereine, ohne die wir die
hier niedergeschriebenen Erfahrungen gar
nicht hatten machen kénnen.

und Selbstverstandliche
entscheidend

Eine angenehme Lekttire wiinscht Ihnen

Ihr Forum-der-Kulturen-Team {-

Ministeriums fir Arbeit und Sozialordnung,
Familien und Senioren Baden-Wurttemberg ’
im Rahmen ihres Programms ,, Freiwilligen- ~C > 4

dienst aller Generationen”. Letztlich aber




Definition

Genauso vielseitig und differenziert wie die
unterschiedlichen Milieus und Lebenswel-
ten innerhalb der Migrantenbe-
volkerung, genauso vielfaltig
und heterogen sind die zahlrei-
chen Migrantenorganisationen,
ihre Ziele, Schwerpunkte und
Aktivitaten. Dies gilt auch fir die Identitats-
muster und Lebenswelten ihrer Mitglieder,
ihre Interessen und Bedurfnisse, nicht zu-
letzt fur ihre Potenziale und Kompetenzen.

Migranten-
organisationen

sind vielfaltig
und heterogen

Als Migrantenorganisationen bezeichnen
wir samtliche Verbédnde, Vereine, aber
auch lockere Zusammenschlisse von Men-
schen mit einer Zuwanderungsgeschichte,
deren Ziele und Aktivitaten einen Bezug
zu ihrem jeweiligen kulturellen Hinter-
grund und/oder zu ihrer spezifischen

. /% Migrantenorganisationen -
Potentiale, Strukturen und Bedarfe

migrationsbedingten Situation, zu ihren
Benachteiligungen bzw. ihren Potenzialen
haben. Es handelt sich dabei vor allem um
Organisationen, die von Menschen mit
Migrationshintergrund gegriindet wurden
und in denen diese Menschen auch den
groBten Teil der Mitglieder ausmachen.

Eine Abgrenzung zu Organisationen mit
ahnlichen Zielen, die jedoch von ,,Herkunfts-
deutschen” gegrindet und/oder mehrheit-
lich gefiihrt werden, ist nicht immer ein-
fach, aber auch nicht immer notwendig.
Doch wenn solche Organisationen For-
derrichtlinien und Hilfestellungen in An-
spruch nehmen mochten, die speziell fur
Migrantenorganisationen geschaffen wur-
den, lasst sich eine (pragmatische, aber
nachvollziehbare!) Abgrenzung oft nicht
vermeiden.




Potentiale und Aktivitiaten

Migrantenorganisationen

bilden fir ihre Community eine wichti-
ge Anlaufstelle,

fordern die Erinnerungsfahigkeit an
kulturelle Traditionen, Erfahrungen,
Normen, Werte und Identitaten,

helfen jedoch gleichermafBen bei der Ver-
ankerung in der hiesigen Gesellschaft,
dem ,,Heimischwerden”,

bieten Informationen, Kontakte und ver-
figen Uber soziale, politische, wirtschaft-
liche und kulturelle Netzwerke,

sind Interessensvertreter bei Exklusion
und Diskriminierung,

haben eine wichtige SchlUsselfunktion z. B.
bei Erziehung, Bildung oder Gesundheits-
pravention,

organisieren und ermoéglichen den in-
terkulturellen Dialog, sind Briickenbau-
er zur Mehrheitsgesellschaft,

haben eine viel zu wenig beachtete und
kaum wertgeschatzte Bedeutung fur
letztlich alle Lebensbereiche der Gesell-
schaft,

' * Dbereichern das Kulturleben vieler Stadte
D)

und sind wichtige Partner bei der Ge-
staltung kommunaler Interkulturarbeit.

Nicht zuletzt haben die teils noch recht in-
tensiven Verbindungen der Migranten-
organisationen zu ihren Herkunftslandern
eine nicht zu unterschatzende Bedeutung
e flr den internationalen Kulturaustausch
e ebenso wie flur Wirtschaftsbeziehungen.
e Besonders hervorzuheben ist in diesem
Zusammenhang die Bedeutung des ent-
wicklungspolitischen Engagements vie-
ler Migrantenorganisationen.

Fur viele Vereine hat Vermittlung und Be-
wahrung der Herkunftskultur, insbesonde-
re die Pflege der Mutterspra-
che, einen groBen Stellen-
wert. Dies spielt nicht nur fur
viele Menschen eine wichti-
ge identitatsstiftende Rolle,
sondern ist auch ein zentraler Bestandteil
unserer kulturellen Vielfalt, weshalb solche
Aktivitaten auch nicht grundsatzlich in

Vermittlung und
Bewahrung von
Herkunftskultur und
Muttersprache




Frage gestellt und als parallelgesellschaftli-
che Abgrenzung diffamiert werden sollten.
Die Praxis der meisten

ist, nicht zuletzt da viele mit solchen Be-
grifflichkeiten nichts anfangen

kénnen (und folglich natarlich Burgerschaftliches

Engagement wird
nicht (an)erkannt

Bezug zur Herkunftskultur
kein Widerspruch zum

auch keine entsprechenden An-
trage stellen). Aber auch die

Migrantenorganisatio-
nen zeigt, dass ein en-

zivilgesellschafltichen

ger Bezug zur Her-
kunftskultur, zur Mut-
tersprache und zu entsprechenden Tra-
ditionen in keinem Widerspruch steht zum
zivilgesellschaftlichen Engagement.

Engagement

In vielen Migrantenvereinen schlummert
enormes ,verborgenes” Know-How: Viele

offentliche Wahrnehmung negiert das teil-
weise sehr umfangreiche burgerschaftliche
Engagement der Migrantenvereine und re-
duziert deren Aktivitaten nicht selten auf
das Folkloristische.

Naturlich prasentieren Vereine gerne auch
ihre Herkunftskultur (Traditonelles und Zeit-

gendssisches). Sie feiern und laden gerne Gas-
te ein. Dies sollte nicht belachelt,
sondern wertgeschatzt werden.
Gemeinsames Feiern kann ein
wichtiger Ausgangspunkt sein flr
gemeinsame Aktivitaten und Initiativen.

ihrer Mitglieder verfligen Uber
fachliche Qualifikationen, die hier
nicht anerkannt werden oder nicht
genutzt werden kénnen. In umso
groBerem MaBe kommen diese
Qualifikationen im burgerschaftlichen En-
gagement der Vereine zum Einsatz.

Nicht anerkannte
Qualifikationen Gemeinsame Feste

als Ausgangspunkt

kommen im Verein
zum Einsatz

fiir Kooperationen

Gemeinschaftliche Aktivitaten von Migran-

tenvereinen mit unterschiedlichem kultu- b
rellen Hintergrund, MaBnahmen eines kul-
turentbergreifenden, interkulturellen Dia-
logs sind wichtig und notwendig - nicht

Auch wenn sich viele Vereine bereits seit lan-
gem zivilgesellschaftlich engagieren, sind
sich die wenigsten bewusst, dass das, was
sie tun, ,bUrgerschaftliches Engagement”




zuletzt zum Abbau nationalistischer, chau-
vinistischer und diskriminierender Tenden-
zen innerhalb der Migran-
tenbevolkerung, aber auch
im Sinne einer neuen ge-
lebten Transkulturalitat,
damit sich kulturen- und grenziberschrei-
tend Neues entwickeln kann.

Gemeinschaftliche

kultureniibergreifen-
de Aktivitdaten fordern

Bild: Literatur rund um den Globus — Migrantenvereine prasentieren in
der Stadtbucherei Literatur aus ihren Herkunftslandern

Ehrenamtlichkeit
und fehlende Strukturen

-
Die meisten Migrantenvereine arbeiten
nach wie vor unter schwierigen Voraus-
setzungen, mit nahezu ausschlieBlich ehren-
amtlichen Strukturen, knappen zeitlichen,
finanziellen und personellen Ressourcen
und fehlenden Raumlichkeiten.

Far viele Vereine ist eine starkere Professio-
nalisierung die einzige Mdglichkeit, um die
vielfaltigen an sie gestellten Aufgaben zu-
friedenstellend und nachhaltig wahrnehmen
und damit auch gleichberechtigt am gesell-
schaftlichen Leben teilhaben
zu kénnen. Deshalb ist es ne-
ben umfassenden Qualifizie-
rungsmaBnahmen unerlass-
lich, Migrantenorganisationen kontinuier-
lich zu féordern, um zumindest die raum-
liche und personelle Grundlage fir ein ef-
fektives Planen und Arbeiten zu gewahrleis-
ten. Entsprechende Fordertopfe und ver-
einskompatible Forderrichtlinien sind bei

Professionalisierung
und finanzielle
Férderung notwendig




Kommune, Land und Bund, aber auch bei
Stiftungen unumganglich.

Fehlende langfristig gewachsene, ,,naturli-
che” Beziehungen zu Amtern, zu Politik
und Verwaltung, zu potentiellen
Geldgebern aber auch zu ander-
en Vereinen und Institutionen
sowie die fehlende Kenntnis von
Strukturen und (Foérder-)Mecha-
nismen erschweren die Aufnahme von Au-
senkontakten und Kooperationen, nicht
zuletzt aber auch das Akquirieren notwen-
diger Ressourcen.

Gewachsene
.Beziehungen”

und Netzwerke
fehlen

Die Einbindung von Migrantenorganisatio-
nen in bestehende Netzwerke und das Ver-
mitteln entsprechender Kontakte ist des-
halb ein wichtiger Bestandteil des Em-
powerments von Migrantenvereinen.

Die meisten der ehrenamtlichen Vereins-
aktiven sind vielfach auch berufstatig und
familiar stark eingebunden. Gleichzeitig ist
die Vereinsarbeit selbst sehr zeitintensiv.

Bei allen Angeboten fir und Aktivitaten
mit Migrantenorganisationen ist zu beach-
ten, dass man es mit mehr-
fach belasteten Ehrenamtli-
chen zu tun hat. Die Vereine
dirfen deshalb nicht mit einer zu grofB3en
und vollig unubersichtlichen ,, Angebots-
palette” Gberfrachtet werden.

Keine Uberforderungr
von Ehrenamtlichen

Die Aktivitaten vieler Migrantenorganisa-
tionen finden — aufgrund fehlender finan-
zieller Mittel, aber auch aufgrund fehlen-
der ,Beziehungen” - vielfach an Orten statt,
die hierfur nicht geeignet sind und eher die
Marginalisierung dieser Gruppen férdern
statt deren gleichberechtigte Teilhabe.
Migranten-Communities werden oft allein
schon aufgrund fehlender ge-
eigneter Raume in genau die Ni-
schen gedrangt, die ihnen dann
wiederum den Vorwurf einhan-
deln, sie wirden sich ,abschotten”. Passa-
ble, leicht erreichbare und zentrale (,,sicht-
bare”) Raume bedeuten nicht nur faire
Arbeitsbedingungen, sie haben auch viel

Geeignete Raume
sind dringend
erforderlich

|




mit Wertschatzung, 6ffentlicher Wahrneh-
mung und Erreichbarkeit zu tun.

Notwendig ist hier einerseits die Hilfe beim
KnlUpfen von Kontakten und die Herstel-
lung gleichberechtiger ,Be-
ziehungen” zu den Eigen-
timern moglicher Immobi-
lien. Es geht aber auch um
die Offnung von Kulturein-
richtungen, Gemeinde- und
BuUrgerhausern fur Migrantenorganisatio-
nen. Es geht darum, Orte der Begegnung,
des Austausches zu schaffen. Méglichkeiten
der gemeinsamen Nutzung entsprechender
Immobilien durch mehrere Migrantenorga-
nisationen (,,Haus der Kulturen”, ,Eine-
Welt-Zentrum” etc.) sind zu férdern. Gera-
de durch solche Gemeinschaftsnutzungen
entstehen wichtige inter- und transkul-
turelle Effekte.

Bereitstellen von
Immobilien und

Offnung von
Biirgerhdusern und
Kulturzentren

A

Die mangelhafte 6ffentliche Wahrnehmung
ist fur viele Migrantenorganisationen ein
groBBes Problem. Dabei muss nicht nur die
~normale” Offentlichkeitsarbeit geleistet
werden, wie sie von jedem Veranstalter oder
jeder Interessensgemeinschaft
erwartet wird; Migrantenor-
ganisationen sind bei ihrem
Gang an die Offentlichkeit nicht selten auch
mit Vorurteilen, Klischees oder gar offener
Diskriminierung konfrontiert, auf die sie
ebenfalls reagieren muss(t)en. Doch die
meisten Vereine sind den Herausforde-
rungen einer solchen umfassenden Offent-
lichkeitsarbeit nicht gewachsen und haben
weder eine einschlagige Erfahrung auf die-
sem Gebiet noch einen passenden Zugang
zu den fur sie wichtigen Medien.

Offentlichkeitsarbeit

Qualifizierung der
Offentlichkeitsarbeit

Produkte und Arbeitsergebnisse von Mi-
grantenorganiosationen (Briefe, Flyer oder
Veranstaltungen etc.) sind nicht immer
perfekt und nicht selten fehlerhaft. Die




Grinde hierfur reichen von Sprachproble-
men Uber mangelnde Kenntnisse von Nor-
men und Verhaltensmustern Uber unter-
schiedliche Asthetiken, sind
nicht selten aber auch ihrer
Mehrfachbelastungen ge-
schuldet. Diesen Defiziten
muss mit umfassenden Qualifizierungs- und
BildungsmaBnahmen, aber auch mit gro-
Ber Nachsicht begegnet werden. Viel zu
oft werden Migrantlnnen und ihre Aktivi-
taten auf diese Defizite reduziert, ohne da-
bei ihre Potenziale genltgend zu wirdi-
gen.

Notwendig sind QualifizierungsmaBnah-
men auf dem Gebiet der Offentlichkeitsar-
beit, ebenso die Vermittlung von Medien-
kontakten und die Unterstiitz-
ung bei der Erstellung von
Werbemitteln. Dabei geht es
um die Erstellung aussage-
kraftiger und zielgruppenge-
rechter Selbst- bzw. Projektdarstellungen
ebenso wie um eine bessere Bewerbung

einfordern

Fehlern mit Nachsicht

und Qualifizierung
begegnen

Selbstbewusst eine
kultursensible

Berichterstattung

von EinzelmaBnahmen. Letztlich ist es aber
auch notwendig, dass die Migrantenorga-
nisationen selbstbewusster eine vorurteils-
freie und kultursensible Berichterstattung
einfordern lernen.

Zur Unterstitzung der Offentlichkeitsarbeit
der Migrantenvereine gibt das Forum der
Kulturen nun schon seit zehn Jahren ein
Monatsmagazin heraus, das sich als Sprach-
rohr der Migrantenvereine versteht und u. a.
deren samtliche Veranstaltungen und Akti-
vitdten enthalt.

Bild: Die interkulturelle Zeitschrift:
Begegnung der Kulturen — Interkultur in Stuttgart




Kommunikation innerhalb der ™~
Vereine und mit den Vereinen

Ein gutes Kooperationsangebot bedeutet
noch lange nicht, dass es auch wahr- und an-
genommen wird. Deshalb
muss die MaBnahme stets
die aktuelle Interessenslage
der jeweiligen Zielgruppe vor Augen ha-
ben, vor allem aber Wert auf eine intensive
zielgruppengerechte Kommunikation le-
gen. So ist es unverzichtbar, unmittelbar in
den einzelnen Communities zu werben und
potenzielle Teilnehmer auch persénlich an-
zusprechen. Es ist auch hilfreich, sich dort
zu treffen, wo die jeweiligen Communities
ihre Treffpunkte haben, wie Blirgerzentren,
Generationenhauser, Vereinsraume etc.

Unmittelbar in den

Communities werben

Mundliche Kommunikation (z. B. telefonisch)

sowie personlicher T S
pei Mindliche Kommunikation

Kontakt sind deut-

. . hat zentrale Bedeutung

lich erfolgreicher als

Schriftliches — aber naturlich auch wesent-
lich zeitaufwandiger. Hierfur sollten Vereins-

~tungen, bei denen Mitglieder von Migran-

besuche, Gesprachskreise und Veranstal-

tenvereinen anwesend sind, starker ge-
nutzt werden.

Bei schriftlicher Kommunikation muss Wert
auf eine verstandliche Sprache gelegt
Werd.en. Wichtig |st.d|e Re- Schriftliche
duktion des Geschriebenen o
e Kommunikation:

auf das absolut Wesentliche: Weniaer ist mehr1
~Weniger ist mehr”! Auch die & g .
Ubersichtlichkeit und Gliederung der Mit-
teilung, die graphische Gestaltung, die
Verwendung von Farben und Bildern tragt
wesentlich zur Verstandlichkeit bei.

Generell ist die Kommunikationssprache
Deutsch, zumal in der Regel ein breites
Spektrum an Migranten-
gruppen angesprochen wird,
so dass sich allein schon
deshalb die Verwendung
anderer Sprachen aus-
schlieBt. Die Verwendung
der Herkunftssprache kann jedoch sowohl

Die Kommunikations-
sprache Deutsch ist
kein Widerspruch zur
Verwendung der
Herkunftssprache




beim persénlichen Kontakt als auch bei
konkreten EinzelmaBnahmen von Vorteil
sein, nicht zuletzt wenn sensible Themen
behandelt werden (,Die Muttersprache ist
die Sprache des Herzens”). Die Ver-
wendung der Herkunftssprache ist auch
ein wichtiges Zeichen der Wertschatzung.

Viele Vereine sind relativ hierarchisch aufge-
baut und nicht wenige haben Vorstande,
die auBerst aktiv und meist auch sehr gut
informiert sind, dieses Wissen aber oft

nicht weitergeben und die .
Nt Informations-Monopol
anderen Mitglieder nur sel- .
B - . der Vorsitzenden
ten in ihre Planungen ein-

beziehen. Dies geschieht meist unbewusst
und beruht nicht selten auf Uberlastung oder
Uberforderung, teils auch auf alten Verhal-
tensmustern — ein Phanomen, das auch bei
jungen ,Superaktiven” zu beobachten ist,
die ebenfalls rasch alle Arbeit und alle In-
formationen an sich ziehen und sich als die
alleinige Alternative zum ,alten” Vorstand
sehen. Der Umgang mit diesem Phanomen
erfordert Fingerspitzengefuhl.

Neugegriindete Vereine haben meist offe-
nere Kommunikationsstrukturen als alte,
eher hierarchisch organisierte Vereine.
Dies ist ein wichtiger Fakt, darf aber nicht
dazu fuhren, dass man den ,alten” Verei-
nen bzw. Vorstanden nicht mehr genu-
gend Aufmerksamkeit entgegenbringt -
im Gegenteil. Nur ist bei diesen ,alten”
Vereinen eben oft ein wesentlich groBerer
Kommunikationsaufwand erforderlich.

Um zu verhindern, dass Informationen und
Einladungen bei einem Einzelnen , hangen-
bleiben”, sollten stets auch noch andere
Akteure des Vereins angesprochen, infor-
miert und eingeladen werden. Als hilfreich
haben sich auch Plakate mit
Seminarangeboten oder
sonstigen vereinsrelevanten
Informationen erwiesen, die — in den Ver-
einsrdumen aufgehangt - meist eine
relativ hohe Aufmerksamkeit erzielen.
Auch durch den Einsatz von Mails oder
anderen modernen Kommunikationsme-
thoden und —-netzwerken (wie z.B. facebook

i
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Informationen

stets breit streuen




etc.) kénnen wesentlich mehr Mitglieder
eines Vereins (insbesondere naturlich auch
Jugendliche) erreicht werden als nur durch
den klassischen ,Brief an den Vorsitzen-
den”. Es ist jedoch zu bertcksichtigen, dass
nach wie vor nicht alle Vereinsmitglieder
Uber einen Internetzugang verfliigen bzw.
ihn nutzen.

Bild: Ehrenamtliche Mitarbeiter beim
interkulturellen Frahstuckstreff brunch global

)

Rollenverteilung in N
Vereinen

Frauen spielen in Migrantenvereinen eine
wichtige Rolle. Bei allen Kooperationen ist
es deshalb wichtig, auch auf gender-
Ubergreifende und -sensible Arbeitsansatze
zu achten und dies durch Qualifizierungs-
und Beratungsarbeit zu foérdern und zu
starken. Es ist wichtig,
entsprechende Netzwer-
ke aufzubauen und ins-
besondere bei gemein-
samen Projekten darauf zu achten, dass die
Rollen gleichberechtigt und demokratisch
aufgeteilt sind.

Bei Kooperationen
auf gendergerechte -
Rollenverteilung achten

In den meisten Vereinen sind die weibli-
chen Vereinsmitglieder Uberdurchschnitt-
lich aktiv und nicht selten die
treibenden Motoren der Ver-
eine. Gleichzeitig sind Frau-
en in vielen Migrantenorga-
nisationen — nicht nur in eher
traditionell gepragten Vereinen — , nur”

Frauen sind in
Fihrunsstrukturen
nicht ausreichend
vertreten




ausfihrende Krafte, die im Hintergrund
agieren, jedoch nicht oder nur unzurei-
chend in den FUhrungsstrukturen vertreten
sind. Dort finden sich immer noch Utber-
wiegend mannliche Vereinsmitglieder, deren
Entscheidungen oft nicht den Interessen
und Belangen der weiblichen Vereinsmit-
glieder entsprechen.

Eine solche verkrustete Rollenaufteilung
gilt es durch Seminare und Coachings zu
durchbrechen, um Gleichberechtigung und
Demokratie in den Vereinen herzustellen.
Im Rahmen von Kooperationen, von ge-
meinsam durchgefihrten Pro-

sind und mafBgebliche Entscheidungstra-
gerinnen sind. Nicht selten gibt es auch rei-
ne Frauenvereine, bei denen Frauenthemen
und en_tsprechendes Empower- e undt
ment im Vordergrund stehen. lifizi
Solche Vereine sind wichtig als Quall IZIEFUNg VON .
' Frauenvereinen
autarke Foren, in denen Frauen
nicht nur ihren eigenen Belangen nach-
gehen, sondern auch neue frauenspezifische
Themen und Lésungen generieren kénnen. | T
Einer spezifische Unterstiitzung und Qualifi-
zierung solcher Frauenvereinen kommt
deshalb eine wichtige Bedeutung zu.

Verkrustete
Rollenaufteilung

jekten muss darauf geachtet
werden, dass die — gerade in
der Projektarbeit besonders
aktiven — Frauen auch die ihnen zustehen-
de Fuhrungsrolle innerhalb solcher Projek-
te einnehmen kdénnen.

durchbrechen

Auf der anderen Seite gibt es auch nicht
wenige Migrantenvereine, in denen Frauen > . aaad
.das Sagen haben”, im Vorstand vertreten === - R A

Bild: Die Tanzgruppe des Tanzprojektes
Alles Folklore, oder was?




Kooperationen und Netzwerke -
eine Zusammenarbeit auf Herz- und Augenhéhe

Der Aufbau und die Pflege von Kooperati-
onen und Netzwerken sowohl von Migran-
tenorganisationen untereinander als auch
zwischen Migrantenorganisa-
tionen und Einrichtungen/Ver-
einen der sogen. ,,Mehrheits-
gesellschaft” mussen zentrale
Bestandteile einer jeglichen
Strategie sein, die sich um die fruchtbare
und nachhaltige Weiterentwicklung und
gemeinsame Gestaltung unserer Einwande-
rungsgesellschaft bemuht.

Der Grundsatz
~Zusammenarbeit

auf Augenhoéhe”
gilt fiir alle Bereiche

Unabdingbare Voraussetzung fur jede Art
von Kooperation ist es, den potentiellen
Partner Uberhaupt erst ein-
mal kennen zu lernen, dessen
Interessen, Wiinsche und Be-
durfnisse, seine Arbeitsstruk-
turen, aber auch seine aktuellen Schwie-

Kennnenlernen der

Interessen und
Bediirfnisse

A

rigkeiten und Probleme. Kooperationen ha-
ben nur einen Sinn, wenn sie gezielt auf
diese konkreten Bedarfe reagieren. Dies ist
eine permanente Herausforderung und
erfordert die Bereitschaft, die eigenen Ar-
beitsansatze auch in Frage zu stellen und
gegebenenfalls zu modifizieren.

Migrantenorganisationen durfen nicht
funktionalisiert werden. Es ware fatal, sie
auf die Funktion von ,Adressenlieferan-
ten” oder ,Kontaktstel-
len” zu Migranten oder
als ,Beschaffer” von
neuem Publikum zu re-
duzieren. Eine ernstge-
meinte Zusammenarbeit auf gleicher Au-
genhdhe muss stets auch substanzieller Art
sein und die Migrantenorganisationen als
gleichwertige Partner in allen Phasen eines

Migrantenvereine nicht
~funktionalisieren”,
sondern als gleichwertige
Partner beteiligen




Projektes — auch bereits bei der Planung —
beteiligen. Es darf ihnen nichts einfach nur
L,vorgesetzt” werden.

Dies bedeutet nicht selten einen hohen zu-
satzlichen Zeitaufwand und eine Menge
»Sscheinbar unnétiger” zusatzli- " .

cher Besprechungen. Naturlich
mussen bei allen BemUhungen um Teilha-

be stets auch die Ressourcen beider Seiten
beachtet werden: Niemand darf Uberfor-

dert werden. Andererseits darf dieses Zeit-

und Ressourcenproblem nicht zu einem Ver-

zicht auf echte Partizipation fuhren.

Unerlasslich ist es, dass die kooperierenden
Einrichtungen, also auch MaBnahmentra-
ger oder Anbieter von Bil-
dungsmaBnahmen, Uber Per-
sonal mit Migrationshinter-
grund bzw. mit Erfahrungen
und Kenntnissen aus ande-
ren Lebenswelten, tGber Personal mit inter-
kultureller Kompetenz und einer entsprech-
enden Sensibilitat verfiigen. Dies trifft auf

Personal mit
Migrationshintergrund

und interkulturelle
Kompetenz erforderlich

eigene Mitarbeiter gleichermaBen zu wie
auf Honorarkrafte.

Viele Mitarbeiter mit Migrationshinter-
grund beherrschen eine der Mutterspra-
chen der beteiligten Migrantinnen und
haben die Fahigkeit sich in deren Probleme
hineinzuversetzen, was offene Gesprache
und einen regeren Austausch fordert.

Migrantenorganisationen sollten stets mit
viel Hoflichkeit, Respekt und einer groBen
Wertschatzung begegnet wer-
den — Wertschatzung sowohl ge-
genitber dem persénlichen En-
gagement des jeweiligen Gesprachspart-
ners als auch beztglich der Arbeit des je-
weiligen Vereines. Wichtig ist die Zusam-
menarbeit auf ,gleicher Herzhéhe”, dass
»~man sich mag”, dass man einen personli-
chen Draht zueinander hat.

Respekt und
Wertschatzung

Wichtig ist eine breite Vertrauensbasis, die
oft erst aufgebaut werden muss. Doch
ohne Klarheit tber den Charakter der Zu-
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sammenarbeit, ohne Verlasslichkeit und

Ehrlichkeit, ohne Offen- .
heit und Eindeutigkeit und Vertrauen, _Of'fenhelt .
ohne regelmaBigen Kon- und Klarheit erforderlich

takt und Austausch kann auch kein echtes
Vertrauen entstehen.

Far eine Zusammenarbeit mit Migranten-
vereinen ist es vorteilhaft, wenn diese Ko-
operation nicht nur BildungsmaBnahmen,
sondern auch andere Arbeitsfelder um-
fasst, wenn mit diesen Vereinen
also zum Beispiel nicht nur Semi-
nare, sondern auch kulturelle Ak-
tivitaten durchfthrt werden oder
man gemeinsam gesellschaftspolitisch ta-
tig ist. Wenn eine Kooperation mehrere
Arbeitsbereiche umfasst, besteht in der Re-
gel ein groBeres Vertrauensverhaltnis und
ein problemloserer Zugang als wenn die Zu-
sammenarbeit nur punktuell ist. Je umfas-
sender eine Kooperation, umso erfolgrei-
cher und nachhaltiger sind die einzelnen
MaBnahmen.

Je umfassender

eine Kooperation,
umso nachhaltiger

Bild: Darsteller der Theatergruppe des Forums der Kulturen
Celebrate Good Times — Kindheit bis Greisenalter
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( ’ , Kooperation von

- Migrantenorganisationen
und Kultureinrichtungen

Um die Partizipation von Migrantinnen
sowie deren Organisationen als Nutzer
und als Akteure im Kulturleben der Stadt

nisationen unerlasslich. Dadurch soll nicht
nur den Migrantinnen der Zugang zu den
Kultureinrichtungen erleichtert werden, es
sollen hierdurch auch die Kultureinrich-
tungen fur den Bedarf und die Interessen
von Migrantlnnen sowie fir
Fragen der Einwanderungs-
gesellschaft sensibilisiert wer-
den. DarlUber hinaus geht es
auch darum, die kulturelle
Vielfalt und die Potenziale, die dieser Be-
volkerungsteil hat, in starkerem MaBe zu-
ganglich und sichtbar zu machen.

zu férdern, sind Kooperatio- Mi o r
nen zwischen Kultureinrich- [ lgrzn nrrl‘einhtelr-‘n
tungen und Migrantenorga- ugang erieichte

Kultureinrichtungen
fur die Interessen

von Migrantinnen
sensibilisieren

Das Forum der Kulturen bemuht sich, auf
den unterschiedlichsten Arbeitsebenen Ko-
operationen zwischen Migrantenorganisa-
tionen und Kultureinrichtungen zu initiie-
ren und beratend zu begleiten.

Ein Beispiel hierfur ist die Reihe Literatur
rund um den Globus, die in Kooperation
mit der Stadtbucherei durchgefihrt wird
und bei der Migrantenvereine zeitgenossi-
sche Literatur aus ihren Herkunftslandern
prasentieren. Die literarischen Werke wer-
den von Mitgliedern des jeweiligen Vereins
zweisprachig vorgestellt, begleitet von
einer professionellen Modera-
torin. Vorgestellt werden Tex-
te, die in den jeweiligen Lan-
dern von groBer Bedeutung,
hier jedoch weitgehend unbe-
kannt sind, wodurch neue Blickwinkel und
Perspektiven auf andere Lander und ihre
Menschen eroffnet werden. Gleichzeitig .
dient die Reihe auch der Qualifizierung
und Professionalisierung der Vereine und
ihrer Kulturarbeit.

i
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Neue Blickwinkel
und Perspektiven

auf andere Kulturen
eroffnen

Sl




Kooperationen mit Migrantenorganisatio-
nen durfen nicht (nur) unter Marketing-
aspekten gesehen und die teil-
nehmenden Migrantinnen nur
als (dringend benétigtes) zah-
lendes Publikum (aus)genutzt
werden. Eine solche Einstellung
bedeutet rasch das Aus fur jegliche Koope-
ration auf Augenhohe.

Keine ,Instrumentali-
sierung” und kein

Funktionalisieren von
Migrantinnen

Kooperationen werden nicht selten dadurch
erschwert, dass viele Institutionen Proble-
me damit haben, ein anderes
asthetisches Empfinden, das
nicht unbedingt von westli-
cher Kultur gepragt ist, wert-
zuschatzen und wahrzunehmen. Bei aller
Lprinzipiellen” kulturellen Offenheit fehlt
es nicht selten an einem wirklichen Ver-
standnis fur kulturelle Vielfalt. Auch wenn
dies oft nicht eingestanden wird, herrscht
teilweise immer noch ein relativ eurozen-
tristisches Kulturverstandnis vor.

Relativieren

des eigenen
Kulturverstandnisses

Nicht selten besteht auch ein véllig unter-
schiedliches Verstandnis dartiber, was unter
einer interkulturellen Veranstal-
tung zu verstehen ist. Oft er-
warten Kultureinrichtungen
von den Migrantenorganisationen entwe-
der stark herkunftsbezogene (moglichst
exotisch!) oder aber anspruchsvolle még-
lichst reflexive Beitrage, wahrend viele Ver-
eine schon allein ihre Bereitschaft, sich ein-
mal in einem anderen Kontext zu prasentie-
ren und das darzustellen, was sie gestalten,
als ihren Beitrag zum Dialog verstehen.

Erwartungshaltungen
liberdenken

Interkulturelle Offnung bedeutet stets
auch ein Umdenken und eine Neuorien-
tierung. Interkulturelle Offnung darf sich
nicht auf Einzelprojekte be-
schranken, sondern muss stets
das Gesamtkonzept, die ge-
samte Strategie einer Ein-
richtung umfassen und dabei
das Programm ebenso im Auge haben wie
die Struktur des Publikums und die Zusam-
mensetzung des Personals.

Interkulturelle Offnung
ist kein Einzelprojekt,
sondern ein
Gesamtkonzept
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Beteiligung am
interkulturellen Diskurs

Erganzend zur Praxis sind — auf kommuna-
ler, Landes- und Bundesebene — Netzwerk-
arbeit, Wissenstransfer, Erfahrungs- und
Gedankenaustausch von groBer Bedeu-
tung fur die (Weiter-)Entwicklung ent-
sprechender Strategien und Konzepte. Aus
diesem Grund beteiligt sich
das Forum der Kulturen nicht
nur rege an den verschiede-
nen kultur- und integrati-
onspolitischen Diskursen, sondern versucht
auch selbst solche Prozesse anzustoBen
und mitzuorganisieren, wie z. B. den Bun-
desfachkongress Interkultur oder diverse
Fachtagungen zu Elternarbeit, Kultur- oder
Entwicklungspolitik.

Mitte 2008 wurde vom Forum der Kulturen
das interkulturelle Diskussionsforum Ein-
wanderungsland Deutschland — Meinungen,
Impulse, Diskussionen gestartet. Es galt
eine Plattform fur den Austausch und die

Weiterentwicklung

von Strategien
und Konzepten

Diskussion von Ideen, Konzepten und
neuen Impulsen zu etablieren. Viermal im
Jahr stellen renommierte Expertinnen und
Experten aktuelle Untersuchungen vor und
nehmen Stellung zu integrationspoliti-
schen Fragen. Mittlerweile hat sich dieses
Diskussionsforum zu einem festen Be-
standteil des interkulturellen Diskurses in
Stuttgart entwickelt, mit einem treuen
Stammpublikum, auch aus den Reihen der
Politik und der Migrantenvereine.

DarlUiber hinaus gibt es bereits seit 2001
den Initiativkreis Interkulturelle Stadt mit
Vertretern zahlreicher Kultureinrichtung-
en, des Kulturamtes und dem Integrations-
beauftragten. Dieser Arbeitskreis befasst
sich vor allem mit der Frage der interkultu-
rellen Offnung von Kultureinrichtungen
und moglichen Strategien kommunaler
Kulturarbeit in einer kulturell diversen
Stadt. In dem Arbeitskreis werden bishe-
rige Erfahrungen ausgetauscht, aber auch
Spannungsfelder und Konfliktlinien ge-
nannt und gemeinsam angegangen.




Erfahrungen aus einzelnen Arbeitsfeldern: ~_

QualifizierungsmaBBnahmen

Seminare

Das Forum der Kulturen fuhrt regelmaBig
Abendseminare zur Qualifizierung der
Stuttgarter Migrantenvereine durch — zum
Teil in enger Kooperation mit anderen Bil-
dungstragern.

Das Ziel dieser Qualifizierung ist es, die
Arbeit der Vereine zu professionalisieren
und auch Uber die Vereinsarbeit hinaus,
deren Mitglieder zu befdahigen und zu mo-

tivieren, sich starker in ihrer . . .
. Professionalisieren
Umgebung und in der Gesell- .
! und motivieren
schaft zu engagieren. Ent-

sprechend hat ein Teil der Seminare Fragen
der praktischen Vereinsarbeit zum Thema,
ein Teil beschaftigt sich mit Fragen der po-
litischen und gesellschaftlichen Teilhabe.

Eine zentrale Voraussetzung fur die er-
folgreiche Durchfihrung von Bildungs-
maBnahmen jeglicher Art ist die moglichst
prazise Ermittlung der Bedurfnisse der Ver-
eine, ihrer Schwierigkeiten und Interessen.
Seminare zur praktischen Ver-
einsarbeit befassen sich mit
Themen wie z. B. Vereinsma-
nagement, Vereinsrecht, Versicherungs-
schutz, Buchflhrung, Kassenprifung, Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit, Projektmana-
gement oder Antragsstellung, beinhalten
aber auch EDV-Seminare wie z. B. Excel-An-
wendung fur die Vereinsfihrung. Im Be-
reich der politischen Bildung werden die
jeweiligen Einzelseminare meist unter ei-
nen gemeinsamen Themenschwerpunkt ge-
stellt, wie z. B. , Konflikte”, ,Bildung”, ,Poli-
tische Beteiligung” oder , Diskriminierung”.

An Bediirfnissen und
Interessen orientieren




Angebote auf dem Gebiet der politischen
Bildung finden in der Regel keinen so gro-
Ben Zuspruch wie Angebote zur prakti-
schen Vereinsarbeit. Um hier einen gréBe-
ren Teilnehmerkreis zu erreichen, ist es
notwendig die Themen so konkret wie
moglich zu formulieren und
einen engen Bezug zur Le-
benswelt und zu den prakti-
schen Fragestellungen der Teilnehmer-
Innen herzustellen. Abstrakte und all-
gemein gehaltene Seminarausschreibung-
en sind unbedingt zu vermeiden.

Politische Bildung

muss konkret sein

Themen der politischen Bildung kénnen
oft erfolgreicher tGlber andere Formate an-
gesprochen werden, wie z. B. Gber Runde
Tische oder Arbeitskreise, die sich entlang
spezifischer Interessen formieren. Hier lassen
sich allgemeinpolitische Themen leichter mit
praktischen Fragestellungen verbinden.

Da viele Themen an Abendseminaren nur
angerissen und oft leider auch nur relativ
oberflachlich behandelt werden kdénnen,

ist es wichtig, begleitend zu den Seminaren
(Einzel- oder Gruppen-) Bera-
tungen anzubieten sowie
andere Formate, die eine um-
fassendere Qualifizierung erlauben.

Beratungsangebote
erganzen die Seminare

Bei allen MaBnahmen ist eine verstand- i’

liche Verml_ttlung derljewelllgen Verstandliche
Themen, eine gute Sichtbarma- Vermittlun
chung (Powerpoint, Flipchart 9 B
etc.) sowie verstandlich verfasste Seminar-
unterlagen auBerst wichtig.

Die Seminare sollten moglichst werktags
und abends stattfinden, da die meisten Teil-
nehmerinnen berufstatig sind. Termine an
einem Wochenende werden meist nicht an-
genommen, nicht zuletzt da am Wochen-
ende neben familidgren Verpflichtungen

haufig auch eigene Vereinsver- Kontinuitst i
anstaltungen den Vorrang ha- Ootn m:lza.tln
ben. Hilfreich ist auch ein zen- rt und et

traler Ort mit guten Verkehrsanbindungen,
ebenso wie die Vereinbarung fester Wo-
chentage und Uhrzeiten.

|




Beratung von
Migrantenorganisationen
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Das Forum der Kulturen steht den Stutt-
garter Migrantenorganisationen flr Bera-
tungen jeglicher Art zur Verfligung, ein An-
gebot, das auch intensiv genutzt wird. Der
Beratungsbedarf reicht von der Suche nach
Raumen oder Kooperationspartnern tber
vereins- oder steuerrechtliche Fragen bis
hin zu Hilfestellungen bei Antragen oder
der Durchfihrung von Veranstaltungen.
Die Beratungen finden — sofern nicht telefo-
nisch méglich — idealerweise nach Termin-
vereinbarung statt.

Beratungsarbeit ist , Hilfe zur Selbsthilfe”.
Sicherlich ist es wichtig, den Vereinen auch
praktische Hilfestellung zu - T
geben und ihnen auch mal .Hilfe zur Selbsthilfe

unter die Arme zu greifen, statt ,helfender
jedoch ohne ihnen die Arbeit
dadurch véllig abzunehmen, ohne sie nur zu
Lbedienen”. Es darf nicht zu einer , helfen-
den Bevormundung” kommen, schlieBlich

Bevormundung”

sollen die Vereine lernen, ihre praktische
Arbeit eigenstandig durchzufthren. Hier
sollten Grenzen gezogen werden, die aber
nachvollziehbar sein mussen.

Bei Beratungsgesprachen muss man bereit
sein, Uber das ,offizielle” Beratungsthema
hinaus auch Uber andere,
nicht selten sehr persénliche
Themen zu reden. Hierfur
sollte man sich unbedingt auch Zeit
nehmen, diese Zeit gleichzeitig aber auch
versuchen zu begrenzen, da man sonst
rasch an seine Kapazitatsgrenzen kommt.

Auch liber personliche
Themen reden

Fur die Arbeit mit Migrantenvereinen ist
eine flexible Arbeitszeit notwendig. Abend-
und Wochenendarbeit sind genauso unver-
meidlich wie eine entsprechend flexible Ter-
minierung von Besprechungsterminen.
Schon allein bedingt durch Ehrenamtlich-
keit und Doppelbelastungen kénnen von
den Vereinen Termine nicht immer so wahr-
genommen werden, wie es gerade in das
eigene Organisationskonzept passt.




G | /% Vereinsbesuche

Um die Bedurfnisse, Erwartungen, Win-
sche und Probleme der Vereine besser
kennen zu lernen und ihre Be-

umso wichtiger, alle anderen Méglichkei-
ten wahrzunehmen, um Vereine zu besu-
chen und an deren Veranstaltungen teilzu-
nehmen.

Kennenlernen der

Vereine zu besuchen ist wahrscheinlich ei-
ne der effektivsten Methoden, um ihre Ar-

treuung zu intensivieren, em-
pfehlen sich Vereinsbesuche,

Bediirfnisse und
Erwartungen

die gut vorbereitet und mog-
lichst von haupt- und ehrenamtlichen Mit-
arbeiterlnnen durchgefihrt werden sollten.

Solche Vereinsbesuche sind wertvolle Bau-
steine, um BildungsmaBnahmen fur Ver-
eine passgenau zu entwickeln und die
Vereine selbst starker in die Bildungsarbeit
einzubeziehen. Es sind auch gute Gelegen-
heiten, die verschiedenen eigenen Bil-
dungsangebote, Seminare etc. einem et-
was groBeren Kreis an Vereinsaktiven be-
kannt zu machen.

Sollten solche intensiv vorbereiteten und
von einer gréBeren ,Delegation” durchge-
fihrten Vereinsbesuche aus Kapazitats-
grinden nicht allzu oft méglich sein, ist es

beit und Strukturen sowie wei-
tere Mitglieder kennen zu ler-
nen, aber auch um Vertrauen
aufzubauen. Es ist wichtig, dar-
auf zu achten, dass die Vereinsbesuche nicht
als Kontrolle des besuchten Vereins wahr-
genommen werden, sondern als Ausdruck
der Wertschatzung und des Interesses am
Verein und dessen Arbeit.

Keine Kontrolle,
sondern
Wertschatzung

Bild: Mitarbeiter und Vorstandsmitglieder des Forums der Kulturen
besuchen die Alevitische Gemeinde Stuttgart e. V.




Runde Tische - Arbeitskreise
mit Migrantenvereinen

' A\

~ ).'_'
+Runde Tische” nennen wir unsere verschie- ?
denen Arbeitskreise mit Migrantenverein-

en, die sich mit spezifischen Fachthemen
beschaftigen. Derzeit fuhren wir regelma-

Big (monatlich bzw. zweimonatlich) Runde

Tische zu den Arbeitsbereichen
Entwicklungspolitisches Engage-
ment von Migrantenvereinen
und Eltern- und Bildungsarbeit in
Migrantenvereinen durch. AuBerdem gibt
es in unregelmaBigem Turnus Runde Ti-
sche, an denen sich Vereine aus bestimm-
ten Weltregionen treffen, z. B. ein ,,Runder

Tisch Afrika”.

Orte produktiver

Zusammenarbeit
auf Augenhéhe

Der Runde Tisch ist ein , geschitzter Raum”
far Migrantenvereine: Er bietet ihnen die
Moglichkeit, frei und ergebnisoffen Uber
Ideen, Winsche aber auch Uber Probleme
und Schwierigkeiten in der Vereinsarbeit
zu diskutieren. Der Runde Tisch dient dem
offenen Austausch unter den Vereinen

Uber Arbeitsansatze und Erfahrungen zum
jeweiligen Thema. Er ist ein Ort des Ken-
nenlernens und der Ver-
netzung. Daneben finden
aber auch Informations-
veranstaltungen und Dis-
kussionsrunden mit Fach-
experten statt. Der Runde Tisch ist somit
auch ein Ort der Fortbildung.

~Geschitzter Raum” fiir
Erfahrungsaustausch,
Vernetzung und
Fortbildung

Es geht bei den Runden Tischen um die Op-
timierung bereits bestehender Arbeit
(durch verbesserte Fachkenntnis, das Ken-
nenlernen von Finanzierungsmdglichkei-
ten und Kooperationspartnern etc.), um
Qualifizierung aber auch um die Schaffung
von Strukturen innerhalb und zwischen den
beteiligten Migrantenorganisationen.

Es geht bei den Runden Tischen aber auch
um die Vernetzung von Migrantenorgani-
sationen mit anderen auf diesem Gebiet
tatigen Akteuren, nicht zuletzt mit den ent-
sprechenden kommunalen Bildungseinrich-
tungen und Fachstellen. Hierbei kommt es




meist zu einem sehr effektiven Informa-
tionstransfer Uber bestehende
kommunale, landes- und bun-
desweite Projekte und An-
sprechpartner, aber auch zum
Aufbau einer stabilen gegenseitigen Ver-
trauensbasis.

Kontakte kniipfen
mit potentiellen

Kooperationspartnern

GroBes Interesse an unseren Runden Ti-
schen haben auch etablierte Einrichtungen,
u. a. viele kommunale Beratungs- und Bil-
dungstrager. SchlieBlich kann man bei die-
sen Runden Tischen viel Gber Arbeit, Struk-
turen, Potenziale und Bedurf-
nisse von Migrantenvereinen
bzw. deren Mitglieder er-
fahren. Andererseits besteht
aber auch die Gelegenheit, die eigene Ein-
richtung und die eigenen Angebote vor-
zustellen. Vorurteile und Angste auf bei-
den Seiten kénnen abgebaut und die Mig-
rantenvereine mit zentralen Ansprechpart-
nern und Experten in Kontakt gebracht und
vernetzt werden.

Vorurteile und

Beriihrungsangste
abbauen

Tagesordnung und Festlegung der The-
men, Auswahl der Referentlnnen und der
einzuladenden potentiellen
Kooperationspartner sollten
weitgehend gemeinsam mit
den Teilnehmern des Runden Tisches erfol-
gen. Dies motiviert und macht den Runden
Tisch zu einer ,gemeinsamen” Veranstal-
tung.

Stets auf volle
Teilhabe achten

3

Friihzeitige
Terminierung

Eine Halbjahres- oder Jahrestbersicht der
Termine flr den Runden Tisch
ist wichtig (auch wenn Themen
und Referenten noch nicht fest-
stehen) und sollte rechtzeitig allen poten-
tiellen Teilnehmern mitgeteilt werden.

Es ist wichtig, auch unabhangig von den
Runden Tischen Kontakt zu den Teilneh-
mern zu halten, Gber Mails und Telefonate,
Vereinsbesuche und Einzelberatungen.

Es hat sich auch bewahrt, die Runden
Tische abwechselnd in den Raumen der
teilnehmenden Migrantenvereinen durch-

3




zufihren - sofern sie Uber (passende)
Raume verfligen. Dies dient dem Kennen-
lernen der Arbeit anderer Vereine und

fordert den Austausch unter den — T
Vereinen. Fur den jeweils gastge-
benden Verein ist ein solcher [Kakbhbiihihirhih

.Besuch” hoch motivierend: nahezu alle
Vereinsmitglieder helfen mit bei der Orga-
nisation des Treffens; der Runde Tisch wird
als ,eigene Veranstaltung” des jeweiligen
Vereins wahrgenommen.

Bei moglichst vielen Veranstaltungen (ins-
besondere natdrlich beim Runden Tisch zur
Elternarbeit”) sollte eine Kinder- Kinderb
betreuung angeboten werden -
sofern dies personell und raumlich méglich

ist. Eine fehlende Kinderbetreuung halt
manche(n) von einer Teilnahme ab.

Bild oben: Qualifizierungsprogramm Fit fir die Zukunft fur Vereine
Bild unten: Runder Tisch Zusammenarbeit mit Eltern im Verein
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G : /, Organisations-

entwicklung in Vereinen

Erschwerend fur eine starkere Teilhabe von
Migrantinnen und Migranten am sozialen,
kulturellen und politischen Le-
ben sind sicherlich auch die ver-
krusteten Strukturen von Migran-
tenvereinen, die oft stark Uber-
altert sind und deren Jugendverbande
bzw. jugendliche Mitglieder oft nur ein be-
scheidenes Schattendasein fuhren.

Verkrustete
Strukturen und

Uberalterung

Die Veranderung solcher Strukturen ist nur
im Rahmen von langfristig angelegten Ko-
operationen und mit intensi-
ven Trainings- und Schu-
lungsmaBnahmen moglich,
die das Hinterfragen von
Strukturen, Zielen und Wertvorstellungen
der jeweiligen Vereine und eine Neudefi-
nierung derselben ermdglichen.

Intensive Trainings- und

SchulungsmaBnahmen
sind notwendig

Hierfir hat das Forum der Kulturen das
Qualifizierunsprojekt ,Fit far die Zukunft!”

entwickelt und erstmals im Jahr 2010 mit
sieben eintdgigen Themenworkshops mit
vier interessierten Vereinen durchgefuhrt.
Das Ziel des Projektes war es, Migranten-
vereine fur die wachsenden
Aufgaben im Vereinsalltag
zu starken und sie zukunfts-
und handlungsfahig zu machen. Sie hatten
die Moglichkeit, die Inhalte ihrer Arbeit zu
reflektieren, neue Ziele und Visionen zu
entwickeln. Dazu gehérte natirlich auch
die Frage der Nachwuchsférderung. Dara-
ber hinaus wurden Methoden fur eine mo-
derne Vereinsfihrung vermittelt. Begleitet
wurden die sieben Tagesseminare von inten-
siven Gruppengesprachen und -beratungen
in den einzelnen teilnehmenden Vereinen.

Qualifizierunsprojekt =
»Fit fur die Zukunft!”

Die Suche nach mdglichen Teilnehmerlin-
nen fur diese Qualifizierung ist
nicht einfach, da einerseits die
potentiellen Teilnehmerinnen
sehr viel Zeit investieren mussen
und andererseits es fir viele Vereine nicht
einfach ist, sich Strukturprobleme im Ver-

Suche nach
Teilnehmerinnen
ist nicht einfach

I
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ein und damit den Bedarf an einer solchen
Qualifizierung einzugestehen.

Bei den Teilnehmern sollten nach Méglich-
keit ,jung” und ,alt”, ,mannlich” und ,weib-
lich” gleichermalen ver-
treten sein. Insbesonde-
re ist es wichtig, dass aus
jedem Verein zumindest
ein Vorstandsmitglied teilnimmt sowie
jingere Mitglieder, die in Zukunft eine der
FUihrungsaufgaben tGbernehmen sollen.

~ung” und ,alt”,

»mannlich” und ,,weiblich”
gleichermaBen vertreten

Da das Projekt sehr zeitintensiv ist und
eine hohe Motivation erfordert, muss dies
im Voraus deutlich gemacht werden. Es
muss sicher gestellt sein, dass die Teil-
nehmerlnnen aus eigenem Interesse und
freiwillig an der Qualifizierung teilnehmen.

Die Uberreichung ansprechender Zertifi-
kate am Ende einer erfolgreichen
Teilnahme — moglichst in einem
entsprechend feierlichen Rah-

Motivation
und Zertifikate

men - dient der Motivation der Teilneh-

merinnen, nicht zuletzt in Bezug auf die
jungeren Mitglieder der Vereine.

Die praktische Umsetzung der in der Qua-
lifizierung erworbenen Kenntnisse erfolgt
zum groBen Teil erst nach
dem Abschluss der Weiterbil-
dung. Aus diesem Grunde ist
es notwendig und empfeh-
lenswert, gerade nach der Qualifizierung,
die Vereine weiter zu begleiten und Bera-
tungsgesprache in den Vereinen durchzu-
fihren. Denn Organisationsentwicklung ist
ein Prozess, der Uber einen langeren Zeit-
raum geht und intensive Betreuung er-
fordert.

Organisations-
entwicklung ist ein
langer Prozess

Bild: Ubergabe der Zertifikate des
Qualifizierungsprojektes Fit fir die Zukunft




Erfahrungen aus
einem Tandemprojekt:
Antragsstellung und
Projektmanagement

Fehlende Finanzmittel und Fdrderstrukturen
sind die groBten Hemmnisse, wenn Mig-
rantenorganisationen sich zivilgesellschaft-
lich engagieren mochten. Damit einher
geht fehlendes Know-How bei Antragsstel-
lung und Projektmanagement.

Fehlende Finanzmittel fur zivilgesellschaft-
liches Engagement fiihren
zwangslaufig dazu, dass sich
die Vereine auf Tatigkeiten
konzentrieren, fur die sich
eine Foérderung ,leicht” be-
antragen lasst, so z. B. fir kulturelle Einzel-
veranstaltungen.

Vereinskompatible
Ausschreibungen und

Forderstrukturen
sind erforderlich

Bei regularen Ausschreibungen scheitern
Migrantenorganisationen oft bereits am
unverstandlichen ,,Amtsdeutsch”, an kom-

plizierten Ausschreibungsmodalitaten oder
realitatsfernen Antragskriterien.

Was fur Projekte entstehen aber, wenn Mig-
rantenvereinen ein realer Zugang zu For-
dermitteln erméglicht wird? Mit .
einem vom Bundesamt fur Mig- Modellprojekt
ration und Fluchtlinge (BAMEF) des BAMF
gefoérderten Tandemprojekt geht das Fo-
rum der Kulturen derzeit diesen Fragen
nach und férdert mit einer Summe von
90.000 Euro Projekte von Stuttgarter Mig-
rantenvereinen.

Ausschreibung und Forderkriterien hierzu
wurden von den Migrantenorganisationen
selbst entwickelt: In Workshops erarbei-
teten die Vereine gemeinsam mit dem Fo-
rum der Kulturen die kom-
pletten Ausschreibungstexte
und -formulare des Forder-
wettbewerbs. Hierin wurde
z. B. der Zwang zur Kofinan-

zierung verneint, ein hohes MafB3 an ehren- '_, -
amtlichem Engagement eingefordert, je- =

Ausschreibung und
Forderkriterien von
Migrantenvereinen
selbst entwickelt




doch Kosten fur Hilfsmitteln (materieller
und personeller Art) zugelassen; Strukturen
fur ein nachhaltiges burgerschaftliches En-
gagement der Vereine sollten aufgebaut
werden konnen.

Nahezu 30 Antrage gingen ein, mit interes-
santen Projektideen zu unterschiedlichen
gesellschaftlichen Berei-
chen (Soziales, Bildung,
Kultur, Elternarbeit, Um-
welt und Gesundheit). Eine
externe Jury wahlte 20 Pro-
jekte aus, die mit Betragen zwischen 800
und 9.000 Euro geférdert wurden.

20 Vereinsprojekte zum
biirgerschaftlichen

Engagement werden
finanziert

Antrage, denen ein Beratungsgesprach vo-
rausging, waren in der Regel erfolgreicher.
Diese Beratungen sollten madglichst frih-
zeitig erfolgen, damit die Vereine noch
genutgend Zeit fur Korrekturen haben.

Neben der finanziellen Férderung ist eine
kontinuierliche Begleitung und Beratung
der Projekte durch Mitarbeiterinnen des

Forums der Kulturen Bestandteil des
Projektes. Hierzu gehort der regelmaBige
persdnliche Kontakt zu den Vereinen,
deren eventuelle Probleme bei
der Projektdurchfihrung oft nur
durch personliches Nachfragen
angesprochen werden kdénnen,
denn nicht selten werden Probleme zu-
nachst eher verschwiegen. Oft ist auch
Beratung bezlglich der Verwendung von
Zeit- und Arbeitspléanen erforderlich. Auch
Themen wie interne Kommunikation, De-
mokratie und FUhrungsstile lohnt es sich
innerhalb dieser Beratungsgesprache auf-
zugreifen.

Kontinuierliche
Begleitung der
Projekte

Weiterhin werden fur die am Foérder-
wettbewerb beteiligten Vereine umfassen-
de QualifizierungsmaBnahmen zu
Themen wie ,Antragstellung”,
~Projektmanagement”, ,Projekt-
evaluation” und ,Projektabrech-
nung” angeboten — Qualifizierungsmaf-
nahmen, die in diesem praxisnahen Kon-
text besonders effektiv sind, da hier das

Begleitende
Qualifizierungs-
maBnahmen




Gelernte auch gleich in einem realen Pro-
jekt angewendet werden kann.

Der umfassende Ansatz dieser MaBBnahme
— Finanzierung, Beratung, Qualifizierung
und Beteiligung — fUhrt zu einer groBen
Nachhaltigkeit in Bezug auf die gesamte
kanftige Arbeit und auf die Strukturen der
beteiligten Vereine.

i
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2 Zweisprachige Sprachencafés

Die Idee zu zweisprachigen Sprachencafes
entstand gemeinsam mit der Volkshoch-
schule Stuttgart und interessierten Mig-
rantenvereinen. Hierbei kénnen Mitglie-
der eines Migrantenvereins sowie Teilneh-
merlnnen von Fremdsprachkursen bei der
Volkshochschule, aber natirlich auch an-
dere an dieser Fremdsprache Interessierte,
ihre jeweiligen Sprachkenntnisse Uben:
Deutsch und die jeweilige Sprache der Ver-
einsmitglieder.

Es ist ein Modell des ,,Voneinander- Lernens”,
ein Modell, das bewusst an den Potentia-
len und Kompetenzen der be-
teiligten Migrantinnen (wie
z. B. ihre Muttersprache oder
als Kulturvermittler) ansetzt;
sie werden nicht nur als Lernende, sondern
auch als Lehrende und damit auch auf glei-
cher Augenhéhe wahrgenommen.

Die Sprachencafés finden einmal im Monat

Bild oben: Projekt "Kamera lduft!" des Vereins Expression Academy e. V. Stuttgart
Bild unten: Projekt "Treffpunkt- Bildung" des Vereins Mongolische Akademiker in BW e. V.

Die Sprachkompetenz

von Migrantinnen
nutzen



statt, laufen zweisprachig ab und werden
von einer vhs-Dozentin moderiert. In einer
angenehmen Atmosphare spricht man
Uber aktuelle Themen und tauscht Erfah-
rungen aus — nicht nur eine gute Gelegen-
heit die Sprachkenntnisse zu verbessern,
sondern auch mehr Uber die Gesprachs-
partner und andere Kulturen zu erfahren.

Die zweisprachigen Sprachencafés eignen
sich gerade bei Migrantlnnen, die schon
lange in Deutschland leben und trotzdem
des Deutschen nicht so machtig sind. Denn
je langer man hier lebt, desto starker wird
die ,Blockade” im Kopf und die Scheu,
einen Deutschkurs zu besuchen oder unter
Menschen zu gehen, um Deutsch zu tben.

Auf die Festlegung von Ort und Zeit der
Sprachencafés ist groBe Sorgfalt zu legen.
Dort wo dies moglich ist, sollten die Spra-
chencafes in den Rdumen des jeweiligen
Vereins stattfinden — eine gute Gelegen-
heit solche Orte zu besuchen und kennen
zu lernen. Doch nicht selten sind Migran-

Bild: Zweisprachiges Sprachencafé

tenvereine gezwungen, sich an relativ un-
glnstig gelegenen Orten und zu ,nutzer-
unfreundlichen” Zeiten zu treffen. Die Ge-
fahr, dass die Sprachencafés an schlechter
Erreichbarkeit des Ortes oder
an einem ungunstigen Ter-
min scheitern, ist damit grof.
Hier mussten zentralere Treff-
punkte und Uhrzeiten gefunden werden —
Termine und Orte, die fiir beide beteiligten
Personengruppen gunstig liegen.

Wichtig ist die richtige
Wahl von Ort und
Zeitpunkt

Auch auf die Auswahl der Sprachen, fur die
man ein solches zweisprachiges Sprachen-
cafés aufbaut, ist zu achten. Eine Sprache
wie Spanisch ist sehr popular und in der
Regel gibt es viele Moglichkeiten, diese
Sprache zu Uben; die Nachfrage durfte folg-
lich nicht sehr groB sein.

e Y
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Da fur viele Migrantenorganisationen kul-
turelle Aktivitaten eine wichtige Rolle spie-
len, empfehlen sich besonders
kulturpadagogische MaBnah-
men, nicht zuletzt auch be-
zuglich der Vermittlung in-
terkultureller Kompetenz und
allgemeiner Bildungsinhalte. Es geht da-
rum, das Voneinander-Lernen zu férdern,
sich mit Klischees und Vorurteilen zu befas-
sen, die Teilnehmer zu professionalisieren
und in ihrer eigenen Entwicklung zu férdern.

Kulturpadagogische
MaBnahmen fordern

interkulturelle
Kompetenz

Unter dem Titel DiverCityLab — Zukunftsla-
bor fir kulturelle Vielfalt erprobt das Fo-
rum der Kulturen verschiedene kulturpa-
dagogische MaBnahmen. Zum Teil werden
dabei kulturelle Aktivitdten der Vereine
aufgegriffen, zum Teil handelt es sich um
neue kinstlerische Formen.

Kulturpadagogische MaBnahmen

DiverCity Lab - Zukunftslabor fiir kulturelle Vielfalt

Wichtig ist bei allen MaBnahmen, dass sie
auf die Interessen und Belange der Teilneh-
menden eingehen, ihre kinstlerischen und
sozialen Fahigkeiten férdern. Nimmt man
ihre Lebensentwirfe und Zukunftsperspek-
tiven als Ausgangspunkt, lasst sich der the-
matische Bezug zu den Teil-
nehmern leichter herstellen.
Dabei sollte die kulturpada-
gogische Arbeit nicht bei die-
sem biografischen Ansatz ste-
hen bleiben, sondern auch andere Rollen und
Horizonte aufzeigen und im Sinne astheti-
scher Bildung die Teilnehmer weiterbringen.

Lebensentwiirfe und
Zukunftsperspektiven
der Teilnehmerinnen
aufgreifen

Alle durchgefiihrten MaBnahmen richteten
sich nicht nur an Vereine und deren Mitglie- b
der, sondern auch an Unorganisierte. Die
Zusammensetzung war stets kulturen- und
generationenlbergreifend.

|




Erzdhlworkshop und Erzdhlcafé "\
~

Erzahlen ist ein bewahrtes Format der kultu-
rellen Bildung gerade auch bei Menschen
mit einer Zuwanderungsgeschichte.

Erzahlen und Zuhoéren sind eng verbunden.
Zugehort bekommen, bedeutet angenom-
men und anerkannt zu werden. Es schafft
Identitat und Wirde. Das Erzahlen ist in
der Lage, Potenziale zu férdern und
Identitaten zu stiften, denn aus Bildern,
Geschichten und Marchen entsteht eine
Linnere Heimat”; sie gibt Sicherheit und
Identitat. Nur so kann Offenheit fur das
Neue, fur das Fremde entstehen.

Erzahlen hat sich gerade auch fiur Zuwan-
derer als gutes Mittel zum Austausch und
zur Férderung des Dialogs erwie-
sen. Das Forum der Kulturen hat
deshalb auf diesem Gebiet ver-
schiedene Formate durchgefiihrt
und erprobt. Ziel war es, den Migrantinnen
einen Raum zu geben, ihre Zuwanderungs-

Erfahrungen

und Erlebnisse
austauschen

>

| auszutauschen.

geschichte und die damit verbundenen Er-
fahrungen und Erlebnisse zu erzahlen und

Einerseits bietet sich der biografische An-
satz fur Erzahlworkshops sehr gut an,
andererseits kann man hier leicht in eine
Falle geraten, da die Erfahrungen und Er-
lebnisse einzelner Teilnehmer nicht selten
auch mit groBen Proble-
men oder sogar traumati-
sierenden Erlebnissen ver-
bunden sind. Dies ware
dann allerdings eine Uberforderung so-
wohl fur den jeweiligen Workshopleiter als
auch fur die Teilnehmer selbst, denn ein
Erzahlworkshop kann keine Einzeltherapie
ersetzen.

Erzdhlworkshops
konnen Einzeltherapien
nicht ersetzen

Es ist zu empfehlen, fir Workshops klare
Themen vorzugeben, auch jenseits des rein
biografischen Ansatzes.



G l /% Tanzworkshop

Tanzen ist gerade unter Migrantenverei-
nen sehr beliebt und weit verbreitet.
Tanzprojekte bieten sich gut dafar an, die
Vereine nicht nur im Tanzbereich weiter zu
bilden und ihre Bihnenauftritte zu profes-
sionalisieren, sondern auch den Austausch
zwischen einzelnen Gruppen zu férdern.

In Tanzworkshops kénnen die Teilnehmer
die wichtigsten Grundlagen verschiedener
Tanzstile erlernen, Atem-, Stimm- und Hor-
moglichkeiten systematisch erkunden und
lernen, Sprachelemente als theatrales Aus-
drucksmittel szenisch einzusetzen. Tech-
niken der Kérpersprache werden vermittelt
und in Improvisationsiibbungen eingesetzt.
Diese Ubungen sollen den Teilnehmerin-
nen bewusst machen, tUber welche Alltags-
beweglichkeiten der Koérper verfigt und
wie diese Bewegungsmaoglichkeiten entfal-
tet werden kénnen.

Einen besonderen Mehrwert haben Tanz-
projekte mit Vereinen unterschiedlicher
kultureller Herkunft. So wurde 2010 unter
dem Titel ,, Alles Folklore oder was?!” ein
Projekt mit Tanzgruppen aus
sechs verschiedenen Vereinen
durchgefihrt, bei dem sich die
unterschiedlichen Gruppen ge-
genseitig ihre jeweiligen Tanze
beibrachten. Das Ergebnis war ein gemein-
sames Tanzstlck, das aus Elementen ver-
schiedener Tanzkulturen bestand, aber
auch aus neuen, im Laufe des Projektes
entwickelten Elementen.

Andere Kulturen
schatzen und die
eigene Kultur
relativieren lernen

Bei Tanzprojekten mit Beteiligten aus un-
terschiedlichen Kulturkreisen lernen die
Teilnehmerinnen auf spielerische Weise
andere Kulturen kennen und schatzen und
die eigene Herkunftskultur relativieren.
Dies dient der Reflexion von Vorurteilen

und Klischees und férdert die gemeinsame b
Entwicklung neuer, transkultureller Formen.

|




Theaterworkshop und

' 2
Theatergruppe Dy

)

Theaterarbeit ist bei Migrantenvereinen
sehr beliebt und weit verbreitet. Viele Ver-
eine haben sogar eigene Theatergruppen.
Theater ist nicht zuletzt auch im Hinblick
auf den gegenseitigen Austausch ein wirk-
sames Medium. Kommunikationsstruktu-
ren auf gleich mehreren Ebenen werden
hierbei angesprochen: In der arbeitenden
Gruppe selbst, im Spiel miteinander, in der
Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle
und im Kontakt mit dem Publikum.

Das zuletzt vom Forum der Kulturen durch-
gefuhrte Theaterprojekt umfasste funf

jeweils halbjahrliche Abschnit- . .
u Vom biografischen
te, aus denen heraus funf Thea- .
terstlicke entstanden, die sich

den verschiedenen Lebensaltern des Men-

schen widmeten. Zur Erarbeitung der

Stlcke wurden vor allem die biografischen

Aspekte der Teilnehmer, ihre Erlebnisse
und Erfahrungen in gemeinsamen Ge-

sprachsrunden ausgewertet, aber auch da-
riber hinausgehende Fiktionen entwickelt.

Grundlage der Arbeit war ein wochentli-
cher Theaterworkshop. Dieser bestand aus
einem Theaterkurs (erster Teil des Abends),
der allgemein zuganglich war und in dem
grundlegende Voraussetzungen fur das
Theaterspielen vermittelt wurden, wodurch
auch Selbstvertrauen und
Konzentration, Prasenz und
Spontanitat, aber auch Ein-
fuhlungsvermégen und emo-
tionale Ausdrucksfahigkeit
eingelibt wurden. Im zwei-
ten Teil des Abends erarbeitete dann der
.harte Kern” der Gruppe die jeweiligen
Theaterstucke.

Foérderung von
Selbstvertrauen und
Konzentration,
Spontanitat und
Einfihlungsvermégen

Pro Einzelproduktion, also jedes Halbjahr
wurde an einem Wochenende be-
sonders intensiv am Thema des je-
weiligen Stlickes gearbeitet, u. a.
mit Hilfe von Schriftstellern die
einen theoretischen-literarischen Input lie-

Theoretisch-
literarischer
Input




ferten. Bei zwei der funf Stlcke wurde auf
Grundlage der vorausgegangenen biogra-
fischen Recherche der endguiltige Text von
einer Schriftstellerin verfasst.

Diese Aufwertung des Projektes durch
eine/n professionelle/n Schriftsteller/in be-
deutet fur die Teilnehmer/innen auch, ernst

ge eI, SR T Raus aus der Nische
und ist fur Theaterpro- - .
jekte mit Migrantlnnen LTSV BEE e Fg Rl

auch ein wichtiger Schritt heraus aus der
Nische des reinen Laientheaters und der
puren Theaterpadagogik.

Die gemeinsame Auseinandersetzung mit
sehr emotionalen und persénlichen The-
men ist eine groBe Herausforderung fur
jeden einzelnen Teilnehmer, aber auch fur
die Workshopleitung und benétigte eine
sensible Herangehensweise.

Die Intensitat und Offenheit, mit der die
Teilnehmer in diesem geschlossenen Rah-
men aufeinander zugehen konnten, zeig-

ten den Bedarf, den solch ein Projekt wek-
ken kann und die dahinter steckende Notwen-
digkeit. Kulturelle Pragung-
en und Differenzen wurden
thematisiert und erfolgreich
ausdiskutiert. Die Teilnehmer
lernten die Ansichten und Einstellungen -
der anderen kennen und konnten sie in k’*

S

Kulturelle Prégungenr
und Differenzen
thematisieren .

den eigenen Bezug setzen.

Die Betrachtung der verschiedenen gene-
rationenspezifischen Themenstellungen
vor allem unter interkulturellem Aspekt
boten Stoff fur rege Diskussionen. Welche
unterschiedlichen kulturellen Pragungen
erfahren Migrantlnnen un-
terschiedlicher Generatio-
nen? Dies wurde nicht von-
einander losgel6st gefragt,
sondern stets eng mitein-
ander verbunden und aufeinander bezo-
gen. Somit entstand bei diesem Projekt b
nicht nur ein groBer soziokultureller, son-
dern auch ein nicht zu unterschatzender |
integrationspolitischer Mehrwert.

Generationenspezifische
Themenstellungen unter

interkulturellem Aspekt
diskutieren




Anlasse fiir Begegnungen schaffen o

SommerFestival der Kulturen und interkultureller Friihstuickstreff

Eine Einwanderungsgesellschaft benétigt
entsprechende Rahmenbedingungen und
Anlasse, damit Menschen unterschiedlicher
kultureller Pragung und Interessen zusam-
menkommen, gemeinsam etwas bewegen
und etwas Neues schaffen, aber auch ein-
fach um gemeinsam zu feiern. Dies gilt fur
Begegnungen zwischen ver-
schiedenen Migrantengrup-
pen ebenso wie fir Begeg-
nungen von Menschen ohne
Migrationshintergrund mit solchen, die auf
eine Zuwanderungsgeschichte zurtckblik-
ken kénnen.

Aus diesem Grunde versucht das Forum der
Kulturen durch verschiedene kulturelle und
gesellige Aktivitaten solche Anlasse flr Be-
gegnungen zu schaffen. Neben den bereits
geschilderten eher kulturpadagogischen

Gemeinsam feiern

und gemeinsam
etwas bewegen

MaBnahmen sind dies vor allem das jahrlich
stattfindende SommerFestival der Kulturen
sowie der interkulturelle Fruhstickstreff
brunch global.

Das SommerFestival der Kulturen findet je-
des Jahr an sechs Tagen auf dem Stuttgar-
ter Martkplatz, direkt vor dem Rathaus
statt. Es verbindet hochkaratige Darbie-
tungen internationaler Weltmusikstars mit
einer umfassenden Prasentation der Stutt-
garter Migrantenvereine, die sowohl auf
der Buhne mit Musik und Tanzen als auch
mit zahlreichen Essens- und Informations-
standen vertreten sind. Hohe Qualitat und
starker regionaler Bezug sind hier nur zwei
Seiten derselben interkulturellen Medaille.

Der interkulturelle Fruhsttckstreff brunch
global findet vier- bis funfmal pro Jahr statt




und ist mittlerweile ein fester Treffpunkt flr
(inter-)kulturell interessierte Menschen,
unabhangig von ihrem Vereins-, Kultur-
oder Religionshintergrund. RegelmaBig neh-
men ca. 200 Menschen an diesem Brunch teil.

Beim brunch global beteiligen sich Stuttgar-
ter Migrantenvereine sowohl im kulinari-
schen Bereich, als auch beim BlUhnenpro-
gramm. Dies besteht aus folkloristischen
Tanzen ebenso wie aus kleinen Theater-
stlcken, Erzéahlungen, Medien-
einspielungen und einer Band.
Dazu gibt es Informationen
Uber aktuelle Projekte, Aktio-
nen und Initiativen (auch von Seiten des
Publikums) — aber naturlich auch ausgiebig
Gelegenheit, sich zu unterhalten und aus-
zutauschen. Die offene Atmosphare bietet
Gelegenheit, neue Menschen kennenzuler-
nen, was den Dialog zwischen den ver-
schiedenen Gruppen nachhaltig férdert.

Die offene

Athmosphare
fordert den Dialog

Sowohl das SommerFestival als auch der
brunch global dienen der Starkung des

Selbstbewusstseins der Vereine. Sie stehen
im Mittelpunkt des Geschehens, nicht nur
durch ihre kulturellen und ku-
linarischen Angebote, sondern
auch durch die Madoglichkeit,
auf der BuUhne ebenso wie
durch ihre Stande sich und ihre Arbeit pra-
sentieren zu konnen. Auf diese Weise k’*

Starkung des
Selbstbewusstseins
der Vereine

erhalten sie auch Zugang zu einem neuen
Publikum und neue Kontakte.

~Klassische” Vereinsdarbietungen wie z. B.
folkloristische Tanze (von vielen als
minderwertig oder amateurhaft
eingestuft) erfahren dadurch
auch eine Aufwertung. Gleich-
zeitig ist es wichtig, auch an-
dere kuUnstlerische Vereinsakti-
vitaten (wie z. B. Musik, Literatur oder The-

ater) sowie deren zivilgesellschaftliches En-

gagement vorzustellen. b

Folklore
wertschatzen,

relativieren
und ergdnzen

Vereine dirfen nicht auf die Funktion des
JLieferanten” von Essen und Kulturpro-
gramm reduziert werden. Die Vereine sind

|




als aktive Partner und Mitveranstalter
sowoh!| im Vorfeld als auch aktiv auf der

nahezu Jeden die Moéglichkeit, eigenver-
antwortlich mitzuarbeiten. Die Ubergabe

BUhne durch moderierte Gespra-
che und die Vorstellungen der
Vereinsaktivitaten etc. mit einzu-
beziehen. Ein offentliches Dan-
keschon an die Vereine sollte eine Selbst-
verstandlichkeit sein.

eines eigenen Aufgabengebietes an Ehren-
amtliche fuhrt zu deren
langerfristigen Einbindung
und zu einer starkeren Ver-
antwortlichkeit, auch Uber die jeweilige
Veranstaltung hinaus.

Vereine nicht auf

Lieferanten”
reduzieren

Eigenverantwortlichkeit
von Ehrenamtlichen

Der brunch global ist eine sinnvolle Ergan-
zung bzw. Alternative zu klassischen Ver-
anstaltungskonzepten, seien dies Kultur-
veranstaltungen oder Seminare. In wei-
taus starkerem MaBe als bei diesen klassi-
schen Formaten férdert der Brunch Ver-
netzung und Austausch und damit die Her-
ausbildung einer interkulturellen ,Szene”.

Beim Brunch Global lassen sich ebenso wie
beim SommerFestival auch hervorragend
ehrenamtliche Helfer einbinden. Die unter-
schiedlichen Aufgabenfelder (vom Kaffee-
kochen und dem Herrichten des Buffets
Uber Dekoration und Getrankeverkauf bis
hin zu Technik und Moderation) bieten fur

Bild: Kulturprogramm bei Brunch Global -
dem interkulturellen Frihstickstreff
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